
Á
ðï

ÎÛÊÛßÔ ÙÛÒÑÓ×ÝÍ ÍòÔò Ý¿®®»® Ê·´´¿®®±»´ ïéð Û½¿´¿ î Ð´¿²¬¿ ë ó ðèðíê Þ¿®½»´±²¿ô Û°¿/¿  ¤  Ì»´ò øõíì÷ çí îîé ëì ðð Û¨¬ò îîðí ó ·²º±à®»ª»¿´ó¹»²±³·½ò½±³   ¤   Ý×óÊïòð

Ý±²»²± ·²º±®³¿¬± °»® ´Ž»»½«¦·±²»
¼»´ ¬»¬ ØÛÎîÜÈ
Ô»¹¹»®» ¿¬¬»²¬¿³»²¬» ·´ °®»»²¬» ¼±½«³»²¬± » ½¸·¿®·®» ¯«¿´·¿· ¼«¾¾·± ½±² ·´ °®±°®·± ³»¼·½± ± ½±² ́ ¿ °»®±²¿ 

± ¼¿´ ®¿°°®»»²¬¿²¬» ´»¹¿´» ²»´ ½¿± ¼· °»®±²» ·²½¿°¿½·ò

×²º±®³¿¦·±²· °»® ·´ °¿¦·»²¬»

Ý±Ž8 ØÛÎîÜÈá

×´ ¬»¬ ØÛÎîÜÈ 8 «² ¬»¬ ·² ª·¬®± ½¸»ô ¿¬¬®¿ª»®± ́ Ž¿²¿´·· ³±´»½±´¿®» ¼· «² ½¿³°·±²» ¼· ¬«³±®» » ª¿®·¿¾·´· ½´·²·½¸» ¼· 
¾¿»ô °»®³»¬¬» ¼· ¬¿¾·´·®» «² ®·½¸·± ¼· ®»½·¼·ª¿ ¼»´´¿ ³¿´¿¬¬·¿ô ²±²½¸7 «²¿ °®±¾¿¾·´·¬@ ¼· ®·°±¬¿ ¿´ ¬®¿¬¬¿³»²¬± 
±³³·²·¬®¿¬±ô ·²·»³» ¿· ´·ª»´´· ¼· »°®»·±²» ¼· «² ¹»²» ½¸·¿³¿¬± ÛÎÞÞî

°¿¦·»²¬· ½±² ·´ ±¬¬±¹®«°°± ¬«³±®¿´» ØÛÎîõò Ý±²·¼»®¿²¼± ´» ¼·ª»®» ±°¦·±²· ¼· ½«®¿ ¼·°±²·¾·´· ±¹¹· ½±² ¼·ª»®· 
¹®¿¼· ¼· ·²¬»²·¬@ ¬»®¿°»«¬·½¿ô ·´ ®·«´¬¿¬± ¼· ¯«»¬± ¬»¬ °«. ¿·«¬¿®» ·´ ³»¼·½± ¿ ¼»¬»®³·²¿®» ·´ ¬®¿¬¬¿³»²¬± ¼¿ 
±³³·²·¬®¿®»ò

Ï«»¬± ¬»¬ 8 ¬¿¬± ª·´«°°¿¬± ²»¹´· «´¬·³· ¿²²· ½±³» ®·«´¬¿¬± ¼· «²¿ ½±´´¿¾±®¿¦·±²» ¬®¿ ÎÛÊÛßÔ ÙÛÒÑÓ×ÝÍ 
ÍòÔòô ·´ ¹®«°°± ¼· ®·½»®½¿ ¼»´ Ü®ò ß´»·¨ Ð®¿¬ô °®»± ´ŽØ±°·¬¿´ Ý´3²·½ ¼» Þ¿®½»´±²¿ » ´Ž×²¬·¬«¬± ¼» ×²ª»¬·¹¿½·±²» 
Þ·±³7¼·½¿ ß«¹«¬ Ð· · Í«²§»® ø×Ü×ÞßÐÍ÷ô » ·´ ¹®«°°± ¼»´ Ü®ò Ð·»®º®¿²½± Ý±²¬»ô ¼»´´ŽË²·ª»®·¬@ ¼· Ð¿¼±ª¿ ø×¬¿´·¿÷ò 

ØÛÎîÜÈ ½±²«´¬¿®» ·´ ·¬± ©»¾ ©©©ò®»ª»¿´ó¹»²±³·½ò½±³ò

ÔŽ»»½«¦·±²» ¼»´ ¬»¬ 8 ª±´±²¬¿®·¿á

Í4ô ´Ž»»½«¦·±²» ¼»´ ¬»¬ ØÛÎîÜÈ 8 ª±´±²¬¿®·¿ » ·´ °¿¦·»²¬» °«. ¼»½·¼»®» ¼· ²±² »»¹«·®» ·´ ¬»¬ô ¿ ½±²¼·¦·±²» 

¼»´ ¬»¬ò

×² ½±¿ ½±²·¬» ·´ ¬»¬ ØÛÎîÜÈá

×´ ¬»¬ ½±²·¬» ²»´´Ž·²ª·¿®» ¿ Î»ª»¿´ Ù»²±³·½ øÝ»²¬®» ¼» Î»½»®½¿ Þ·±³7¼·½¿ ÝÛÔÔÛÈò Ð´¿²¬¿ ïô Í»½¬±® ßò Ýñ 
Ý¿¿²±ª¿ô ïìíò ðèðíêô Þ¿®½»´±²¿ô Í°¿¹²¿÷ «² ½¿³°·±²» ¼»´ ¬«³±®»ô ½¸» °®±¾¿¾·´³»²¬» 8 ¹·@ ¬¿¬± °®»´»ª¿¬± °»® 

» ®»¹·¬®¿¬± °®»± Î»ª»¿´ Ù»²±³·½ô ·´ ½¿³°·±²» ¿®@ ·²ª·¿¬± ¿´ ´¿¾±®¿¬±®·± ¼· ®·º»®·³»²¬± °»® ´Ž»»½«¦·±²» ¼»´ 
¬»¬ øÝ»²¬®± ¼» Ü·¿¹²-¬·½± Þ·±³7¼·½± ¼»´ Ø±°·¬¿´ Ý´3²·½ ¼» Þ¿®½»´±²¿ô ¼· »¹«·¬± ÝÜÞ÷ò ÔŽ¿²¿´·· ³±´»½±´¿®» 
¼»´ ½¿³°·±²» ·²·»³» ¿´´» ·²º±®³¿¦·±²· ½´·²·½¸» º±®²·¬» ¹»²»®»®@ «² ®»º»®¬± ¼»¬¬¿¹´·¿¬± ½¸» ·´ ³»¼·½± ·²¬»®°®»¬»®@ 
°»® ¼»½·¼»®» «´ ³·¹´·±® ¬®¿¬¬¿³»²¬± °»® ·´ °¿¦·»²¬»ò

×´ ®·«´¬¿¬± ¼»´ ¬»¬ º±®²·®@ «´¬»®·±®· ·²º±®³¿¦·±²· «´ ®·½¸·± ½¸» ´¿ ³¿´¿¬¬·¿ · ®·°®»»²¬· ¼±°± ·´ ¬®¿¬¬¿³»²¬± ± ½¸» 

·´ ®»¹·³» ¼· ¬®¿¬¬¿³»²¬± ½¸» ·´ °¿¦·»²¬» ®·½»ª»®@ò ×² ¯«»¬± ³±¼±ô 8 °±·¾·´» ½¸» ·´ ®·«´¬¿¬± ¼»´ ¬»¬ «¹¹»®·½¿ 
½¸» ¿´½«²· ¼»· ¬®¿¬¬¿³»²¬· ½¸» ·´ °¿¦·»²¬» ¿ª®»¾¾» ¼±ª«¬± ®·½»ª»®» ²±² »®¿²± ²»½»¿®·ò Ñ°°«®»ô 8 °±·¾·´» ½¸» 

½¸» ·´ ®»º»®¬± ¼»´ ¬»¬ ²±² ½±¬·¬«·½» «² ¬®¿¬¬¿³»²¬± ³»¼·½± ¼· °»® 7ô ³¿ ·²º±®³¿¦·±²· ¿¹¹·«²¬·ª» ¼»¬·²¿¬» 
±´± ¿´ ³»¼·½±ô °»® ½«· ¯«¿´·¿· ¼»½··±²» «´ ¬®¿¬¬¿³»²¬± ³»¼·½± °»¬¬»®@ ¿´ ³»¼·½±ô ¼±°± ¿ª»® ®·½»ª«¬± ·´ 
½±²»²± ¼»´ °¿¦·»²¬»ò

¬»¬ ²±² ½±³°±®¬¿ ¿´½«² ·²½±²ª»²·»²¬» ± ®·½¸·± ¿¹¹·«²¬·ª± °»® ·´ °¿¦·»²¬»ô ²7 ®·½¸·»¼» «´¬»®·±®· ¬»¬ ± ª··¬» 
³»¼·½¸»ò



Á
ðî

Í»®ª·¦·± ØÛÎîÜÈ

 
 

·² ½±´´¿¾±®¿¦·±²» ½±² ·´ ÝÜÞ ¼»´´ŽØ±°·¬¿´ Ý´3²·½ ¼» Þ¿®½»´±²¿ô ½±³» ·²¼·½¿¬± ¼· »¹«·¬±æ

‹  
 

 Î»ª»¿´ Ù»²±³·½ 8 ®»°±²¿¾·´» ¼»´ ½±±®¼·²¿³»²¬± ½»²¬®¿´» » ¼»´´Ž¿·¬»²¦¿ ¿· ½´·»²¬· °»® ̄ «¿²¬± ®·¹«¿®¼¿  
 ·´ »®ª·¦·±ô » ¯«·²¼· »´¿¾±®»®@ · ¼¿¬· ¼· ½±²¬¿¬¬±ô ´¿ º¿¬¬«®¿¦·±²» » ·´ °¿¹¿³»²¬± ¼»´ °¿¦·»²¬»ò

‹ Ð»® ́ ¿ °®»¬¿¦·±²» ¼»´ »®ª·¦·±ô Î»ª»¿´ Ù»²±³·½ ̧ ¿ ±¬¬±½®·¬¬± ́ Ž»»½«¦·±²» ¼»´ ¬»¬ ½±² ·´ ÝÜÞ ¼»´´ŽØ±°·¬¿´  
 

 Þ¿®½»´±²¿ øÍ°¿¹²¿÷ô ½¸» ·²¬»®ª·»²» ½±³» ®»°±²¿¾·´» ¼»´´¿ ®»¿´·¦¦¿¦·±²» ¼»´ ¬»¬ » ¿®@ ·²½¿®·½¿¬± ¼»´  
 ¬®¿¬¬¿³»²¬± ¼»· ¼¿¬· °»®±²¿´· ®·½»ª«¬· ¼¿´ °¿¦·»²¬» ²»´´Ž¿³¾·¬± ¼»´´¿ °®»¬¿¦·±²» ¼»´ »®ª·¦·±ò

Î·½¸·»¬¿ ¼»´ ¬»¬ ¼¿ °¿®¬» ¼· Î»ª»¿´ Ù»²±³·½

·²º±®³¿¦·±²· » ·´ ½¿³°·±²» ®·½»ª«¬· ·¿²± ·¼±²»· » ´¿ ®·½¸·»¬¿ ª»²¹¿ ¿½½»¬¬¿¬¿ò Î»ª»¿´ Ù»²±³·½ ·²±´¬®»®@ ´¿ 
®·½¸·»¬¿ ¿´ ÝÜÞ °»® ´¿ °®»¬¿¦·±²» ¼»´ »®ª·¦·±ò

Ë²¿ ª±´¬¿ »³»± ·´ ®»º»®¬±ô Î»ª»¿´ Ù»²±³·½ ¿®½¸·ª·»®@ ±´± ´» ·²º±®³¿¦·±²· ®»´¿¬·ª» ¿´ ®·«´¬¿¬± ¼»´ ¬»¬ ²±²½¸7 

²±² ½· ¿®@ «²¿ ½±®®»´¿¦·±²» ¼·®»¬¬¿ °»® ½±´´»¹¿®» ¯«»¬» ·²º±®³¿¦·±²· ¿´´± ¬»±ò × ¼¿¬· °»®±²¿´· ¿®¿²²± 

±´± ·´ ÝÜÞ » ·´ ³»¼·½± ½¸» ¸¿ °®»½®·¬¬± ·´ ¬»¬ °±¬®¿²²± ®·ª»´¿®» ´Ž·¼»²¬·¬@ ¼»´ °¿¦·»²¬»ò

ß²¿´·· ¼· ´¿¾±®¿¬±®·± » ®»º»®¬· ¹»²»®¿¬· ¼¿ Î»ª»¿´ Ù»²±³·½

ÔŽ±°»®¿¬±®» ¿²·¬¿®·± ½¸» ®·½¸·»¼» ·´ ¬»¬ ½±³°´»¬»®@ «² ³±¼«´± ¼· ®·½¸·»¬¿ ¼»´ ¬»¬ øÌÎÚô ¼¿´´Ž·²¹´»» �Ì»¬ 

Î»¯«··¬·±² Ú±®³Œ÷ »ô ·²·»³» ¿´ ½¿³°·±²» ¼· ¬»«¬±ô ¬®¿º»®·®@ · »¹«»²¬· ¼¿¬· ¿ Î»ª»¿´ Ù»²±³·½æ

‹ Ò±³» » ½±¹²±³»
‹ Ü¿¬¿ ¼· ²¿½·¬¿
‹ ×Ü ¼»´ ½¿³°·±²»
‹ Ü¿¬¿ ¼· °®»´·»ª± ¼»´ ½¿³°·±²»
‹ Ü·³»²·±²» ¼»´ ¬«³±®»
‹ Û°±·¦·±²» ¼»´ ½¿³°·±²» ¿´ ¬®¿¬¬¿³»²¬± ·² ½±®± ¿´ ³±³»²¬± ¼»´´¿ ¾·±°·¿ » ¾·±³¿®½¿¬±®· �¼»´ ¬«³±®»Œ
‹ Ý±·²ª±´¹·³»²¬± ²±¼¿´» ¿´ ³±³»²¬± ¼»´ °®»´·»ª± ¼»´ ½¿³°·±²»
‹ Ë¾·½¿¦·±²» ¼· °®»´·»ª± ¼»´ ½¿³°·±²»
‹ ×²º±®³¿¦·±²· ¼· ½±²¬¿¬¬± ¼»´ ³»¼·½± ¼»´ °¿¦·»²¬» » ¼»´ ½»²¬®± ³»¼·½±

×´ ´¿¾±®¿¬±®·± ¼· Î»ª»¿´ Ù»²±³·½ ®·½»ª»®@ · ¼¿¬· ¼»´ ³±¼«´± ¼· ®·½¸·»¬¿ ¼»´ ¬»¬ ¼·®»¬¬¿³»²¬» ¼¿´ ³»¼·½± ¼»´ 
°¿¦·»²¬» ± ¼¿´´¿ °»®±²¿ ·²½¿®·½¿¬¿ ¼»´´Ž·²ª·± ¼»´ ½¿³°·±²»ò × ¼¿¬· ¿®¿²²± ½±²»®ª¿¬· »¼ »´¿¾±®¿¬· ½±²¹·«²¬¿³»²¬» 
¼¿ Î»ª»¿´ Ù»²±³·½ » ÝÜÞ ²»¹´· ¿°°±·¬· ·¬»³· » ¿°°´·½¿¦·±²·ò

ß¼ »½½»¦·±²» ¼»· ½¿· ·² ½«· 8 ¬¿¬± ¼¿¬± ·´ ½±²»²± ±°¦·±²¿´» °»® ·´ ¬®¿¬¬¿³»²¬± ¼»· ¼¿¬· °»®±²¿´· °»® ½±°· 

» ½´·²·½·÷ »½´«·ª¿³»²¬» °»®æ

‹ Ý±²º»®³¿®» ´¿ ½±®®»¬¬¿ ®·½»¦·±²» ¼»´ ½¿³°·±²»
‹ Û»¹«·®» «² »¿³» ¼· ¿²¿¬±³·¿ °¿¬±´±¹·½¿ ¼»´ ½¿³°·±²» °»® ³¿®½¿®» ´Ž¿®»¿ ¼»´ ¬«³±®» » ´Ž¿®»¿ ¼¿ »¿³·²¿®»
‹ Û»¹«·®» ·´ ¬»¬ ØÛÎîÜÈ ¬»±
‹ ß²¿´·¦¦¿®» · ¼¿¬· ±¬¬»²«¬· ¼¿´ ¬»¬ » °®»°¿®¿®» ·´ ®»º»®¬± ½±² · ®·½¸· ª¿´«¬¿¬· ²»´ ¬»¬
‹

ÎÛÊÛßÔ ÙÛÒÑÓ×ÝÍ ÍòÔò Ý¿®®»® Ê·´´¿®®±»´ ïéð Û½¿´¿ î Ð´¿²¬¿ ë ó ðèðíê Þ¿®½»´±²¿ô Û°¿/¿  ¤  Ì»´ò øõíì÷ çí îîé ëì ðð Û¨¬ò îîðí ó ·²º±à®»ª»¿´ó¹»²±³·½ò½±³   ¤   Ý×óÊïòð



Á
ðí

Ë± ¼»· ®·«´¬¿¬· » ¼»´ ³¿¬»®·¿´» ¾·±´±¹·½± »½½»¼»²¬» °»® ´¿ ®·½»®½¿
 
Ü»´ ³¿¬»®·¿´» ¾·±´±¹·½± º±®²·¬±ô ´¿ °¿®¬» »½½»¼»²¬» ¼±°± ·´ ¬»¬ ¿®@ ®»¬·¬«·¬¿ ¿´´± ¬»± ½»²¬®± ¼¿ ½«· 8 ¬¿¬± 
·²ª·¿¬±ô »²¬®± »· ³»· ¼¿´ ®·½»ª·³»²¬±ò

×²±´¬®»ô ´Ž»»½«¦·±²» ¼»´ ¬»¬ ½±³°±®¬»®@ ´¿ ®¿½½±´¬¿ ¼· ³¿¬»®·¿´» ¾·±´±¹·½± ¼· ¿´¬®± ¬·°± øÎÒß÷ò Ð®»ª·± ½±²»²± 
¼»´ °¿¦·»²¬»ô ´ŽÎÒß »½½»¼»²¬» ¼±°± ·´ ¬»¬ ª»®®@ ½±²»®ª¿¬± ²»´ ´¿¾±®¿¬±®·± ¼· Ù»²±³·½¿ Ì®¿´¿¦·±²¿´» » Ì»®¿°·» 
Ó·®¿¬» ²»· Ì«³±®· Í±´·¼·ô ¿°°¿®¬»²»²¬» ¿´´Ž×Ü×ÞßÐÍô °®»± ·´ Ý»²¬®» ¼» Î»½»®½¿ Þ·±³7¼·½¿ ÝÛÔÔÛÈ ¼· Þ¿®½»´´±²¿ 
»¼ »²¬®»®@ ¿ º¿® °¿®¬» ¼· «²¿ ½±´´»¦·±²» ¼· ½¿³°·±²· ®»¹·¬®¿¬· ²»´ Î»¹·¬®± Ò¿¦·±²¿´» ¼»´´» Þ·±¾¿²½¸»ô °»® 
»»®» «¬·´·¦¦¿¬± ·² º«¬«®· ¬«¼· ¼· ®·½»®½¿ ¾·±³»¼·½¿ ®»¿´·¦¦¿¬· °®»± ´ŽØ±°·¬¿´ Ý´3²·½ ¼» Þ¿®½»´±²¿ » ½»²¬®· ·² 
½±´´¿¾±®¿¦·±²»ò

Ô¿ ®·½»®½¿ ¿®@ ¼·®»¬¬¿ ª»®± «²Ž«´¬»®·±®» ½±²ª¿´·¼¿ ½´·²·½¿ ¼»´´± ¬»± ¬»¬ô ²±²½¸7 ´¿ ®·½»®½¿ ¼· ²«±ª· ³¿®½¿¬±®· 
³±´»½±´¿®· ½¸» °±±²± ½±²¬®·¾«·®» ¿ °»®±²¿´·¦¦¿®» ·´ ¬®¿¬¬¿³»²¬± ±²½±´±¹·½± ·² °¿¦·»²¬· ½±² ¬«³±®» ¿´ »²±ò

×² ½±²º±®³·¬@ ½±² ´» ¼·°±·¦·±²· ¼»´´¿ Ô»¹¹» °¿¹²±´¿ ïìñîððé «´´¿ Î·½»®½¿ Þ·±³»¼·½¿ » ·´ Î»¹·± Ü»½®»¬± 
°¿¹²±´± ïéïêñîðïï ½¸» ®»¹±´¿ ´Ž«± ¼»· ½¿³°·±²· ¾·±´±¹·½· ²»´´¿ ®·½»®½¿ô °«²¬¿²¼± ´¿ ½¿»´´¿ ½±®®·°±²¼»²¬» 

½¿³°·±²» ·²ª·¿¬±ô ²±²½¸7 ¼»´´» ·²º±®³¿¦·±²· ®»´¿¬·ª» ¿´ «± º±´´±©ó«° ½´·²·½± °»® «² ³¿·³± ¼· ïë ¿²²·ô °»® 
°®±¹»¬¬· ¼· ®·½»®½¿ °®±³±· ¼¿ Î»ª»¿´ Ù»²±³·½ ± ·¬·¬«¬· ·² ½±´´¿¾±®¿¦·±²»ò ×² ½¿± ¼· «¬·´·¦¦± ¼· ½¿³°·±²· 

¹®¿¼± ¼· ½±´´»¹¿®» ·´ ½¿³°·±²» ¿´ °¿¦·»²¬»ò Ï«¿´·¿· °®±¹»¬¬± ¼· ®·½»®½¿ ½¸» «¬·´·¦¦· ·´ ½¿³°·±²» » ´» ·²º±®³¿¦·±²· 
½´·²·½¸» ¼»´ °¿¦·»²¬» ¼±ª®@ »»®» ¬¿¬± °®»ª»²¬·ª¿³»²¬» ¿°°®±ª¿¬± ¼¿ «² Ý±³·¬¿¬± Û¬·½± ¼· Î·½»®½¿ò

«´´¿ ¿´«¬» ¼»´ °¿¦·»²¬» ± « ¯«»´´¿ ¼»· «±· º¿³·´·¿®·ô ¯«»¬· ª»®®@ ·²º±®³¿¬±ò Ò»´ ½¿± ·² ½«· º±» ²»½»¿®·± 
½±²¬¿¬¬¿®» ·´ °¿¦·»²¬»ô ½·. ¿ªª»®®@ ¬®¿³·¬» ´Ž±°»¼¿´» ½¸» ¸¿ º¿¬¬± ®·½¸·»¬¿ ¼»´ ¬»¬ ØÛÎîÜÈò Ì«¬¬¿ª·¿ô ª»®®@ 
®·°»¬¬¿¬± ·´ ¼·®·¬¬± ¼»´ °¿¦·»²¬» ¼· ²±² ª±´»®» ½¸» ·´ «± ½¿³°·±²» ª»²¹¿ «¿¬± °»® ´¿ ®·½»®½¿ô ²±²½¸7 ¼· ²±² 

°®»»²¬» ³±¼«´± ¼· ½±²»²±ò ×² ±¹²· ½¿±ô ·´ °¿¦·»²¬» ¿ª®@ »³°®» ·´ ¼·®·¬¬± ¼· ¿°»®» ·² ¯«¿´» ®·½»®½¿ ·¿²± ¬¿¬· 
«¬·´·¦¦¿¬· · «±· ½¿³°·±²·ñ¼¿¬· ½´·²·½·ò

½±²º±®³·¬@ ¿´ Î»¹±´¿³»²¬± øËÛ÷ îðïêñêéç ¼»´ Ð¿®´¿³»²¬± »«®±°»± » ¼»´ Ý±²·¹´·± ¼»´ îé ¿°®·´» îðïêô ½±³» 
¼»½®·¬¬± ¼· »¹«·¬± ²»´´¿ »¦·±²» �Ì®¿¬¬¿³»²¬± ¼»· ¼¿¬· °»®±²¿´·Œò

Ü«®¿¬¿ ¼»´´¿ ½±²»®ª¿¦·±²» ¼»· ¼¿¬·

Î»ª»¿´ Ù»²±³·½ ¿®½¸·ª·»®@ » ½±²»®ª»®@ · ¼¿¬· ¼»´ °¿¦·»²¬» ·² ½±²º±®³·¬@ ½±² · »¹«»²¬· °®±½»·æ

‹ × ¼¿¬· ¼· º¿¬¬«®¿¦·±²» ¿®¿²²± ¿®½¸·ª·¿¬· » ½±²»®ª¿¬· °»® ½·²¯«» ¿²²·ô ¼±°±¼·½¸7 ¿®¿²²± ½¿²½»´´¿¬·ò

‹ × ¼¿¬· ®·«´¬¿²¬· ¼¿  ́¬»¬ô ²±²½¸7 ́ » ·²º±®³¿¦·±²· ½´·²·½¸» ¿±½·¿¬»ô ¿®¿²²± ½±²»®ª¿¬· °»® «² °»®·±¼± ¼· ïë ¿²²· ¼¿´´¿  
 ¼¿¬¿ ¼»´ Ž́»»½«¦·±²» ¼»  ́¬»¬ò Ü±°± ·  ́«¼¼»¬¬± °»®·±¼±ô · ¼¿¬· ¿®¿²²± ½±³°´»¬¿³»²¬» ½±´´»¹¿¬· ¼¿ ̄ «¿´·¿· ¼¿¬±  

 

‹ × ¼¿¬· ¼»· °¿¦·»²¬· ½¸» ̧ ¿²²± ¿«¬±®·¦¦¿¬± ́ Ž«± ¼»  ́́ ±®± ½¿³°·±²» ¾·±´±¹·½± »½½»¼»²¬»ô ²±²½¸7 ́ » ́ ±®± ·²º±®³¿¦·±²·  
 ½´·²·½¸» °»® °®±¹»¬¬· ¼· ®·½»®½¿ô ¼±°± · ®·«´¬¿¬· ¼»  ́¬»¬ô ¿®¿²²± ½±²»®ª¿¬· ¿ ¬»³°± ·²¼»¬»®³·²¿¬± °»® ½±°· ¼·  
 ®·½»®½¿ ¾·±³»¼·½¿ò

Ì®¿¬¬¿³»²¬± ¼»· ¼¿¬· °»®±²¿´·

×² ½±²º±®³·¬@ ½±² ·´ Î»¹±´¿³»²¬± øËÛ÷ îðïêñêéç ¼»´ Ð¿®´¿³»²¬± »«®±°»± » ¼»´ Ý±²·¹´·±ô ¼»´ îé ¿°®·´» îðïêô 

½·®½±´¿¦·±²» ¼· ¬¿´· ¼¿¬·ô » ́ ¿ Ô»¹¹» Ñ®¹¿²·½¿ °¿¹²±´¿ íñîðïè ¼»´ ë ¼·½»³¾®» «´´¿ °®±¬»¦·±²» ¼»· ¼¿¬· » ¹¿®¿²¦·¿ 
¼»· ¼·®·¬¬· ¼·¹·¬¿´·ô ·²º±®³·¿³± ·´ °¿¦·»²¬» ½¸» ¬«¬¬· · ¼¿¬· °»®±²¿´· ½¸» ½· º±®²·®@ ¿¬¬®¿ª»®± ·´ °®»»²¬» ³±¼«´± » 
·²»®»²¬· ¿´ ½¿³°·±²» ¼· ¬«³±®» ·²ª·¿¬±ô »²¬®»®¿²²± ¿ º¿® °¿®¬» ¼»· ·¬»³· ·²º±®³¿¬·ª· ¼· ÎÛÊÛßÔ ÙÛÒÑÓ×ÝÍô 

°®»¬¿¬± ²»´ °®»»²¬» ¿¬¬±ô ·² ½±²º±®³·¬@ ½±² ´» ¼·°±·¦·±²· ¼»´´Ž¿®¬·½±´± ç ¼»´ Î»¹±´¿³»²¬± øËÛ÷ îðïêñêéçò

ÎÛÊÛßÔ ÙÛÒÑÓ×ÝÍ ÍòÔò Ý¿®®»® Ê·´´¿®®±»´ ïéð Û½¿´¿ î Ð´¿²¬¿ ë ó ðèðíê Þ¿®½»´±²¿ô Û°¿/¿  ¤  Ì»´ò øõíì÷ çí îîé ëì ðð Û¨¬ò îîðí ó ·²º±à®»ª»¿´ó¹»²±³·½ò½±³   ¤   Ý×óÊïòð



Á
ðì

Ô» «¼¼»¬¬» ·²º±®³¿¦·±²· ¿®¿²²± ¬®¿¬¬¿¬» ¿´ ±´± ½±°± ¼· º±®²·®» ·´ »®ª·¦·± » ¹»¬·®» ·´ °¿¹¿³»²¬± ¼»´´± ¬»±ô » 
¼»´ ½¿±ô ¼·®»¬¬¿³»²¬» ± ¬®¿³·¬» ·´ ½»²¬®± ¿²·¬¿®·±ñ½±³°¿¹²·¿ ¼· ¿·½«®¿¦·±²» ¿²·¬¿®·¿ ¼»´ °¿¦·»²¬»ô ²±²½¸7 ¼· 

¼»´´Ž¿²¿³²»· ¼»´ °¿¦·»²¬» ²»½»¿®· °»® ®»¿´·¦¦¿®» ·´ ¬»¬ ØÛÎîÜÈ » ·²º±®³¿¦·±²· ¾·±´±¹·½¸» º±®²·¬» ½±² ·´ 
½¿³°·±²»ò

Ô» ·²º±®³¿¦·±²· ¼»´ °¿¦·»²¬» ²±² ¿®¿²²± ¼·°±²·¾·´· ¿ ²»«² ¿´¬®± ±¹¹»¬¬± ¿´ ¼· º«±®· ¼»´ °»®±²¿´» ½±·²ª±´¬± 

¼»´ °¿¦·»²¬» ¿®¿²²± ¿½½»·¾·´· ±´± ¿´ °»®±²¿´» ¿«¬±®·¦¦¿¬± ¼¿ Î»ª»¿´ Ù»²±³·½ » ¼¿´ ÝÞÜô ½¸» ³¿²¬»®®@ ´¿ 
®·»®ª¿¬»¦¦¿ ·² ½±²º±®³·¬@ ¿´´¿ ´»¹¹» ¿°°´·½¿¾·´»ò

× «¼¼»¬¬· ¼¿¬· ²±² ¿®¿²²± ½»¼«¬· ²7 ½±³«²·½¿¬· ¿ ¬»®¦·ô ¬®¿²²» ²»´ ½¿± ¼· «² ±¾¾´·¹± ´»¹¿´» » ¿ ¯«»· º±®²·¬±®· 
¼· »®ª·¦· ·³°®»½·²¼·¾·´· °»® ´¿ °®»¬¿¦·±²» ¼»´ »®ª·¦·±ô ½±² · ¯«¿´· ±²± ¬¿¬· ±¬¬±½®·¬¬· ¿°°±·¬· ½±²¬®¿¬¬· ¼· 
·²½¿®·½± ¼»´ ¬®¿¬¬¿³»²¬±ò ×²±´¬®»ô ²»´ ½¿± ·² ½«· ·´ °¿¦·»²¬» ¿«¬±®·¦¦· ´Ž«± ¼»´ «± ½¿³°·±²» ¾·±´±¹·½± »½½»¼»²¬» 
» ¼»´´» ·²º±®³¿¦·±²· ½´·²·½¸» °»® ´¿ ®·½»®½¿ô ¿®@ °±·¾·´» ¬¿¾·´·®» ½±´´¿¾±®¿¦·±²· ½±² ¬»®¦· » ¿´¬®· Ð¿»·ò Ì«¬¬¿ª·¿ô 

ª¿®®@ ¿²½¸» °»® ́ ¿ ®·½»®½¿ ½±² ́ ¿ ¹¿®¿²¦·¿ ¼· ®·»®ª¿¬»¦¦¿ ¼»· ¼¿¬·ò ×² ½¿± ¼· ¬®¿º»®·³»²¬± ¼· ¼¿¬· ½®·°¬¿¬· ¿´ ¼· º«±®· 
¼»´´ŽËÛô · ¼¿¬· ¼»´ °¿¦·»²¬» ¿®¿²²± °®±¬»¬¬· ¼¿ ¹¿®¿²¦·» ¬®¿³·¬» ½±²¬®¿¬¬· ± ¿´¬®· ³»½½¿²·³· ³»· ·² ¿¬¬± ¼¿´´» 
¿«¬±®·¬@ ¼· °®±¬»¦·±²» ¼»· ¼¿¬·ò

²±²½¸7 ´» ½±³«²·½¿¦·±²· ¬®¿ ´» °¿®¬· ½±·²ª±´¬» ·²¼·½¿¬» ·² ¯«¿²¬± ·³°®»½·²¼·¾·´· °»® ´¿ °®»¬¿¦·±²» ¼»´ »®ª·¦·± 
®·½¸·»¬±ò Ð»®¬¿²¬±ô ·² ½¿± ¼· ±°°±·¦·±²»ô ·´ ¬»¬ ²±² °±¬®@ »»®» »»¹«·¬±ò
Ò»´ ½¿± ·² ½«· ·´ °¿¦·»²¬» ¼·°±²¹¿ ¼· «²¿ ½±°»®¬«®¿ ¿·½«®¿¬·ª¿ ¿²·¬¿®·¿ô · ¼¿¬· ®¿½½±´¬· °±¬®¿²²± »»®» ·²ª·¿¬· 
¿´´¿ «¿ ½±³°¿¹²·¿ ¿·½«®¿¬·ª¿ °»® ́ ¿ º¿¬¬«®¿¦·±²» » ·´ °¿¹¿³»²¬± ¼»´ ¬»¬ ØÛÎîÜÈô ·´ ¬«¬¬± ²»´´Ž¿³¾·¬± ¼»´´Ž¿¬¬·ª·¬@ 

½±°»®¬«®¿ ¼»´´¿ °±´·¦¦¿ » ¼»´ ®·½¸·± ¿·½«®¿¬±ô ²±²½¸7 °»® ´¿ °®»ª»²¦·±²» ¼· º®±¼·ô °»® ½«· °±¬®@ »»®» ·²½´«¿ 
´Ž¿²¿³²»· ¿²·¬¿®·¿ ¼· ½«· ·¿³± ·² °±»±ò ×´ °¿¦·»²¬» ¼·½¸·¿®¿ ¼· »»®» ¿ ½±²±½»²¦¿ ¼»´´Ž¿³¾·¬± ¼»´´¿ «¿ 
½±°»®¬«®¿ ¿²·¬¿®·¿ » ¼· »»®» ®»°±²¿¾·´» ²»· ½±²º®±²¬· ¼· ÎÛÊÛßÔ ÙÛÒÑÓ×ÝÍô ÍòÔò °»® ´» °»» ²±² ½±°»®¬» 
¼¿´´¿ «¿ ½±³°¿¹²·¿ ¼· ¿·½«®¿¦·±²» ¿²·¬¿®·¿ò

×² ¯«¿´·¿· ³±³»²¬±ô ·´ °¿¦·»²¬» ¿ª®@ ·´ ¼·®·¬¬± ¼· ±¬¬»²»®» ´¿ ½±²º»®³¿ ¼»´ ¬®¿¬¬¿³»²¬± ¼»· «±· ¼¿¬· °»®±²¿´·ô 

»»²¼± ·´ ½±²»²± ¼¿¬± ®»ª±½¿¾·´»ô ·´ ¬«¬¬± ·² ½±²º±®³·¬@ ½±² ¹´· ¿®¬·½±´· ¼¿ ïë ¿ îï ¼»´´ŽÎÙÐÜô ½®·ª»²¼± ¿´ ²±¬®± 
·²¼·®·¦¦± ¼· ¿½½»± ÝñÊ·´´¿®®±»´ô ïéð Û½ò î Ð´ò ëô ðèðíê Þ¿®½»´±²¿ øÍ°¿¹²¿÷ ± °»® °±¬¿ »´»¬¬®±²·½¿ ¿´´Ž·²¼·®·¦¦±æ 
·²º±à®»ª»¿´ó¹»²±³·½ò½±³ò ×²±´¬®»ô ·²º±®³·¿³± ·´ °¿¦·»²¬» ½¸»ô ²»´ ½¿± ·² ½«· ®·¬»²¹¿ ½¸» «²± ¼· ¯«»¬· ¼·®·¬¬· 
·¿ ¬¿¬± ª·±´¿¬±ô °±¬®@ ¬«¬»´¿®» · «±· ¼·®·¬¬· °®»»²¬¿²¼± «² ®»½´¿³± ¿´´Žß«¬±®·¬@ ¼· ½±²¬®±´´± ¼»´´¿ °®±¬»¦·±²» ¼»· 
¼¿¬· ½±³°»¬»²¬» ø©©©ò¿»°¼ò»÷ò

Ò»´ ½¿± ·² ½«· ·´ °¿¦·»²¬» ½· ¿«¬±®·¦¦· ¿ «¬·´·¦¦¿®» ´» «» ·²º±®³¿¦·±²· ½´·²·½¸» °»® ´¿ ®·½»®½¿ô ¿²½¸» ¿ »¹«·¬± ¼»´´¿ 

®·½»®½¿ » ¼· ®·°»¬¬¿®» ¹´· ±¾¾´·¹¸· ´»¹¿´· » · ®»¯«··¬· ¼· ¿«¬±®·¦¦¿¦·±²» ¼»· º¿®³¿½·ò Ì«¬¬¿ª·¿ô ²±² ª»®®¿²²± ®¿½½±´¬· 

Ð»® ¯«¿´·¿· ¼«¾¾·± ¿´ ®·¹«¿®¼±ô 8 °±·¾·´» ½±²¬¿¬¬¿®» ·´ ®»°±²¿¾·´» ¼»´´¿ °®±¬»¦·±²» ¼»· ¼¿¬· ¼· ÎÛÊÛßÔ 
ÙÛÒÑÓ×ÝÍô ÍòÔò ¿´ »¹«»²¬» ·²¼·®·¦¦± »ó³¿·´æ §¿¼«¿®à®»ª»¿´ó¹»²±³·½ò½±³ò

Ð»® »»®½·¬¿®» ¯«»¬· ¼·®·¬¬· ± °»® «´¬»®·±®· ·²º±®³¿¦·±²· «´´¿ ®·»®ª¿¬»¦¦¿ ¼»· ¼¿¬·ô 8 °±·¾·´» ¿²½¸» ½±²¬¿¬¬¿®» 
·´ ®»°±²¿¾·´» ¿´´¿ °®±¬»¦·±²» ¼»· ¼¿¬· ¼»´´ŽØ±°·¬¿´ Ý´3²·½ ¼» Þ¿®½»´±²¿ ¿´ »¹«»²¬» ·²¼·®·¦¦± »ó³¿·´æ 
°®±¬»½½·±¼¿¼»à½´·²·½ò½¿¬ò

Ò±¬¿ ·³°±®¬¿²¬»æ

» ®»¬·¬«»²¼±´± ¿´ °®±°®·± ³»¼·½±ò Ô¿ ½±°·¿ 8 °»® ·  ́°¿¦·»²¬»ò

ÎÛÊÛßÔ ÙÛÒÑÓ×ÝÍ ÍòÔò Ý¿®®»® Ê·´´¿®®±»´ ïéð Û½¿´¿ î Ð´¿²¬¿ ë ó ðèðíê Þ¿®½»´±²¿ô Û°¿/¿  ¤  Ì»´ò øõíì÷ çí îîé ëì ðð Û¨¬ò îîðí ó ·²º±à®»ª»¿´ó¹»²±³·½ò½±³   ¤   Ý×óÊïòð


